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SEMESTRUL I, AN SCOLAR 2013 - 2014

PLAN OPERATIONAL

OBSERVA
OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE MASURI CONCRETE TERMEN RESPONSABI TII,
DERIVATE LI TATI MODALIT
ATI DE
EVALUAR
E
A. OBIECTIVE ALE 1.1Stabilirea - Se va alcatui organigrama de functionare a | sept.2013 Director , CA
CONDUCERII UNITATII compartimentelor de unitatii si se va afisa
1.Organizarea activitatii lucru
1.2. Stabilirea functiilor |- Se vor desemna responsabilitatile sept.2013
pe compartimente compartimentelor / comisiilor, inceput de an/ | Director, CA
catedrelor. pe parcursul
sem |

1.3.Stabilirea normelor - Se vor stabili responsabilitatile

de conducere pe directorului, responsabililor de comisii/ | sept. 2013 C.A.

compartimente de catedre si ale celorlalti sefi de

comanda compartimente

- Se va preciza sfera de competenta si
decizie a fiecaruia
1.4.Stabilirea sarcinilor - Sevor stabili sarcinile principale ale
compartimentelor de fiecarui compartiment de executie: 15 sep. 2013 CA

executie

cadre didactice, administratie, biblioteca,
secretariat, personal de ngrijire
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1.5. Elaborarea si - Se vor elabora regulamentul si fisa Sept. 2013 CA
prezentarea ROI posturilor Sefi de
- Se va prezenta ROI cu semnatura de compartimente
luare la cunostinta
- Se vor semna figele postului
1.6.Elaborarea orarului - se va intocmi orarul in functie de conditiile | sept. 2013 Directorul Control si
functional al unitatii de concrete si in raport cu eficienta maxima a evaluare a
Tnvatamant muncii respectarii
cerintelor.
2. Planificarea activitatii 2.1. Analiza activitatii - se va convoca si desfasura o sedinta de Pana la 15 Director, CA
desfagsurata in anul scolar | analiza si proiectare / planificare oct.2013
anterior
2.2. Elaborarea planului | - Se va intocmi si prezenta planul general de | 1 oct Director
general de munca munca (ca program managerial)
- Se vor elebora planul si programele de 30 sep 2013 Responsabilii
2.3. Elaborarea activitate, ale comisiilor metodice si se comisiilor
programelor de activitate vor prezenta membrilor acestora pentru
pe compartimente aprobare; Responsabilul
- Se vor elabora programe concrete de 25 — 30 sep. compartimen-
lucru pentru celelalte compartimente si | 2013 tului
vor fi discutate Tn consiliul de
administratie.
3. Asigurarea circulatiei optime | 3.1. realizarea unui - Se va stabili modalitatea in care va circula | Noiembrie CA,
a informatiei in interiorul unitétii | sistem clar si bine informatia intre compartimentele activitatii | 2013 Responsabilii
si cu exteriorul precizat privind circulatia | din unitatea scolara; compartimentel
informatiei or
- Se vor stabili formele de Tnregistrare a Noiembrie Responsabilii
informatiei ce se cere stocata 2013 compartimentel
or
- Se vor stabili formele operative de raspuns, | Noiembrie Responsabilii
precizandu-se atributiile fiecarui factor 2013 compartimentel

implicat.

or




4. Asigurarea unui control i a 4.1. Cunoasterea - Se va alcatui un tablou centralizat cu datele | oct. 2013 Responsabilill
unei indrumari eficiente programului de activitate | actiunilor importante din fiecare comisiilor
din fiecare compartiment | compartiment
n detaliu
4.2. Controlul fiecarui - Se vor elabora grafice ( planuri) de control | 2 nov2013 Responsabilii
compartiment de pe fiecare membru al compartimentului de comisiilor
activitate comanda, in sfera de competenta care sa
asigure informarea completd asupra
desfagurarii activitatii
4.3. Indrumarea - Se va asigura cunoasterea si extinderea | Sem | 2013 Responsabilii
corespunzatoare in baza experientei pozitive; comisiilor
datelor furnizate de - Se va actiona pentru rezolvarea
controlul activitatilor situatiilor negative.
5. Evaluarea corectd, partialisi | 5.1.Incurajarea si - Se vor folosi toate ocaziile pentru Sem 12013 Consiliul
finala a fiecarui compartiment de | popularizarea rezultatelor | realizarea transferului de experienta pozitiva profesoral
munca si a fiecarui om din pozitive din activitate
scoala 5.2. Sanctionarea - Se va aplica legea Tn fiecare caz Tn parte, In | In situatii CA
atitudinilor negative in raport cu gravitatea si consecintele situatiei | concrete
desfasurarea activitafii
5.3. Aprecierea obiectivd | - Se vor intocmi fise de monitorizare a Sem | 2013 Directori, CA
a muncii personalului pe baza carora se vor acorda, la
finele anului scolar, calificativele anuale
6. Asigurarea relatiei scolii cu 6.1. Asigurarea - Se va tine cont de legislatia in vigoare in Pe parcursul CA
ISJ si MedC pe de o parte si autonomiei scolii In intreaga activitate a scolii intregului
comitetul de parinti, autoritatile | limitele legislatiei sem |
locale, etc.
6.2. Asigurarea eficientei | - Se vor organiza actiuni de colaborare cu Pe parcursul CA
colaborarii cu toti factorii | diverse institutii, comitete, tinAndu-se cont, | intregului
si cu toate institutiile cu | Tn organizare si desfasurare , de realda sem |
care aceasta lucreaza eficienta a acestora.
B. OBIECTIVE ALE 1.1.Planificarea modului | - Se vor elabora planificari calendaristice 1 oct. 2013 Cadrele
COMPARTIMENTULUI i’n care se va parcurge eficiente si functionale didactice




INSTRUCTIV EDUCATIV

1. Realizarea unei activitati de
calitate in predarea, insusirea
disciplinelor de invatamant

integral materia / - Se vor stabili valorile minimale ale 25 sept 2013
disciplina cerintelor programelor
1.2. Parcurgerea ritmica a | - Se va asigura recuperarea din mers a Pe tot Cadrele
materiei cu accent pe eventualelor ramaneri in urma la parcursul didactice si
valoarea formativa a invatatura semestrului Bibliotecar
cunostintelor si pe - se va asigura insusirea reala a
integrarea lor n sisteme cunostintelor predate, cel putin la nivelul
functionale, cu minimal
posibilitati de combinare | - Se vor asigura elevilor manuale,
si extrapolare materiale informative
1.3. Evaluarea obiectivd | - pe baza stabilirii cerintelor minimale ale | Pe tot Cadrele
a cunostintelor elevilor, programelor nu se va acorda nota de parcursul didactice
la nivelul cunostintelor trecere decat elevilor care raspund semestrului
minimale si simularea acestor cerinte
dorintei de a invata - pentru elevii ramasi in urma se vor Cadrele
stabili masuri si actiuni de recuperare didactice
- pentru elevii buni se vor organiza
activitati suplimentare / in forme Cadrele
adecvate asigurandu-se eficienta lor didactice
- Se vor aplica teste de evaluare a
cunostintelor, rezulatetele acestora vor fi
dezbatute cu elevii, parintii, cadrele Cadrele
didactice didactice
1.4.0btinerea de - Pentru elevii cu reale posibilitati se vor | Sem | 2013 Sefii de catedra /
performante la diferitele organiza — in functie de optiunile comisii si

concursuri scolare

acestora — activitati de pregatire
suplimentara, eficiente si ritmice

cadrele didactice




1.5.Pregatirea continud si | -  Activitatile metodice din scoala vor 30 sep. 2013 Responsabilii
reald a cadrelor didactice raspunde interesului real al cadrelor comisiilor
in specialitate si didactice prin tematica metodice
pregatirea metodico - - Se va evita supraincarcarea programului Directorii,
stiintifica comisiilor metodice, dar se va evita si 30 sep. 2013 responsabilii
excluderea sau desfasurarea lor formala catedre/comisii
- Se va stimula participarea cadrelor Conducerea
didactice la activitatile de perfectionare scolii
organizate de CCD, ISJ, programe permanent
Socrates, reciclari, obtinerea de grade
didactice.
2. Realizarea climatului moral 2.1. Valorificarea - Orele vor fi desfasurate intr-un climat Sem | Dirigintii Planificarea
afectiv optim in intreaga eficienta a tuturor afectiv optim, tematica lor fiind in orelor de
activitate din scoala posibilitatilor de educare | concordanta cu cerintele si problemele dirigentie
morala, estetica, afectiva, | elevilor
fizica etc. - Se vor organiza activitati solicitate de Sem | Dirigintii,
elevi, cu valente in largirea orizontului de cadrele didactice
cunoastere in educatia estetica, morala,
juridica, fizica, in functie si de
disponibilitatile motivationale ale cadrelor
didactice
2.2. Frecventa optima a -Absentele elevilor vor fi sanctionate cu Sem | Dirigintii
elevilor promtltudlne in limitele ROFUIP
2.3. Cresterea eficientei Se vor sanctiona prompt, conform legii, | Pe tot CA
sanctiunilor in educatia abaterile elevilor parcursul sem |
morald a elevilor - Sevatine o legaturda permanenta cu
familia, procuratura, politia
2.4 Pastrarea unui climat | -  Orice abatere de la sarcinile de munca va | Permanent Directorii

socio — afectiv si moral
optim in colectivul de
munca al scolii

fi sanctionata conform legii

- Se vor evita discutiile necolegiale. Se
vor rezolva la timp si oportun
eventualele conflicte

- Activitatea din scoala isi va pastra
caracterul apolitic




2.5. Cunoasterea elevilor | - Se vor desfasura activitati cu scop Periodic Cadrele
si a problemelor lor explicit de cunoastere a elevilor didactice si
specifice - Seva colabora cu centrul judetean de dirigintii
asistenta psiho - pedagogica
2.6.0Orientarea scolarasi | - Se vor desfasura ore educative cu Periodic sem | | Dirigintii
profesionala obiective ce vizeaza OSP cadrele
- Se vor desfasura activitati eficiente cu didactice,
parintii responsabilul
comitetului de
parinti
C. 1.1. Planificarea - Compartimentul contabilitate va respecta Pe tot Contabil
COMPARTIMENTUL judicioasa a muncii fiecare etapa a muncii §i va respecta parcursul sem |
CONTABILITATE SI termenele de realizare a operatiilor contabile | octombrie
ADMINISTRATIV -realizarea inventarului scolii
GOSPODARESC 1.2. Colaborarea - Necesitatile semnalate de celelalte Pe tot Administrator,

1. Asigurarea respectarii

legalitatii 1n activitatea contabila

corespunzatoare intre
compartimente

subcompartimente vor fi analizate de
contabilitate Tnainte de supunerea aprobarii
lor conducerii

parcursul sem |

cadre didactice

1.3. Asigurarea cerintelor
de dezvoltare a bazei
materiale a unitatii prin
respectarea legislatiei

Se vor intocmi referate de necesitate
pentru dotari, reparatii etc. ce vor discuta
in cadrul compartimentelor si se vor
supune CA spre aprobare

Se vor depune eforturi sustinute, in
limitele legii, pentru rezolvarea
problemelor financiare legate de
dezvoltarea bazei materiale a scolii

Pe tot
parcursul sem |

Contabil

1.4. Asigurarea
functionarii permanente a
intregii baze materiale
din scoala

Se va efectua un control atent al intregii
baze materiale; se vor intocmi fise de
utilizare a mijloacelor didactice;

Se va raspunde prompt la solicitarile de
remediere a unor deficiente;

Sectorul ingrijire va folosi integral
programul de munca pentru pastrarea si
asigurarea curateniei in spatiile
repartizate.

19 oct. —
19 nov. 2013

Pe tot
parcursul sem |

Administrator,
comisie
inventariere

Administrator,
personal de
ingrijire




D.

COMPARTIMENTUL
BIBLIOTECA

1. Asigurarea eficientei
bibliotecii in pregatirea elevilor
si perfectionarea cadrelor
didactice

1.1. Imbogitirea fondului se va achizitiona ritmic carte in limitele | permanent Bibliotecar
de carte fondurilor financiare, asigurandu-se o
selectie corespunzatoare a ceea ce este
necesar unei biblioteci scolare
1.2. asigurarea utilizarii Programul bibliotecii va raspunde Permanent Bibliotecar
fondului de carte solicitarilor cadrelor didactice si elevilor;
Se va realiza popularizarea cartilor; Program Bibliotecar /
Se vor realiza activitati ale elevilor cu special cadre didactice
cartea.
1.3. Realizarea unei Se vor intocmi situatii de analiza a Periodic Bibliotecar
evidente stricte a ritmurilor de solicitare, a categoriilor de
cititorilor, a ritmului de cititori, a domeniilor solicitate etc.
solicitare a cartilor si a Bibliotecarul va participa la diferite Dupa caz Bibliotecar

tipurilor de carti
solicitate

actiuni la solicitarea cadrelor didactice.

Director,

Prof. Laurentia ARJAN




